1. Utgangspunkter och bakgrund

Bakgrund

Strax efter Forsknings- och innovationsradet i Skanes (FIRS) bildande antogs Skanes forsta
innovationsstrategi 2011 — En internationell innovationsstrategi for Skane 2012-2020.

Innovationsstrategin foregicks av bade en rad rapporter och analyser samt involvering av skanska
forsknings- och innovationsaktorer. Tre prioriterade innovationsomraden och sex delstrategier lyfts
fram som sarskilt viktiga i arbetet med att géra Skane till Europas mest innovativa region 2020. De tre
innovationsomradena &r Personlig halsa, Smarta material och Smarta hallbara stader. Delstrategierna
ar:

Utveckla det systemiska ledarskapet

Vidga synen pa vad innovation &r for nagot — inkludera flera!
Effektivisera stodstrukturen fér innovation

Utveckla nya innovativa omraden och nya kreativa miljoer

Utveckla internationell samhandling

6. Stark innovationskraften i befintligt naringsliv och offentlig verksamhet

vk wWwNE

Sarskilda prioriteringar for innovationsomradena har sedan utvecklats och sammanfattades for
respektive innovationsomrade under 2016 (Position 2020)".

Innovationsstrategin var ur ett internationellt perspektiv en foregangare, bade genom
delstrategiernas fokus pa forutsattningar for innovation och innovationsomradenas fokus pa globala
utmaningar, inte branscher eller forskningsomraden. Sedan 2011 har den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) tillkommit dar innovationsarbetet och specialiseringsomradena lyfts fram.
Dessutom har EU lyft in begreppet smart specialisering, vilket blivit ett krav i regionernas fordelning
av strukturfonderna. Smart specialisering handlar om att inte ldgga alla dgg i samma korg och om att
identifiera strategiska omraden for forskning och innovation. Sddana omraden kan hamta mycket
ifran omraden som &r starka i en region, men &r inte nddvandigtvis det samma som industriella
styrkeomraden. FIRS pekade ut innovationsstrategin och de tre innovationsomradena som Skanes
smart specialiseringsstrategi?.

| Skane har vi sedan 2011 haft ett tydligt inslag av utmaningsdriven innovation i vart smarta
specialiseringsarbete, med utgangspunkt i globala utmaningar sa som aldrande befolkning, klimat
och miljo, urbanisering. Dessa utmaningar har, tillsammans med omraden inom vilka Skane har
identifierats som starka, utgjort vara innovationsomraden/smart specialiseringsomraden. Detta
passar val in i det 6kade fokus som nu laggs pa de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, men kan
fortydligas och utvecklas mer.

1 Lankar till respektive position: Smarta hallbara stider, Personlig hilsa, Smarta material.
2| Europeiska sammanhang pratas det ofta om Strategies for Smart Specialisation (S3) och Regional Innovation Strategies
(RIS)



https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/internationell_innovationsstrategi_for_skane.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/hallbara_stader_a4.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/personlig_halsa_a4.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/smarta_material_a4_v2.pdf

Innovationsstrategin behover utvecklas

En halvtidsutvardering av innovationsstrategin genomfordes 2016 (Vagen mot Europas mest
innovativa region). | utvarderingen framhavs bade omraden déar det skanska innovationssystemet har
gatt framat och omraden med sarskild potential for forbattring. Exempelvis rekommenderas:

. Ett tydligare ledarskap i att koordinera och prioritera insatser kopplat till FIRS

o Att utveckla kommunikationen i Skane och mellan Skane och omvarlden

. Att starka larande och natverk regionalt

. Att skapa starkare strategiska internationella samarbeten bortom enskilda projekt

En jamforande analys genomférdes under 2018 av FIRS arbetssatt i forhallande till tre andra
europeiska motsvarigheter. Analysen och rekommendationerna pekar pa mojligheter med att
utveckla arbetssattet med FIRS och innovationsomradena samt att 6ka tydligheten och lagga mer
fokus pa kommunikation av det arbete som sker.

Parallellt med vidareutvecklingen av innovationsstrategin och arbetet kring smart specialisering
pagar en 6versyn av den regionala utvecklingsstrategin for Skane. Granssnitten mellan dessa
processer och dess innehall kan darfor ha potential att bidra till en starkare helhet. | regeringens
budgetproposition for 2018 pekas just denna kombination ut som en utgangspunkt i arbetet med att
stiarka regionala innovationsmiljder.?

Innovationsframtid behover innehalla, men behdéver inte nédvandigtvis begransas till, en smart
specialisering fér Skane.

En process till juni 2019

Den 21 mars stéllde sig FIRS bakom en process att, under 2018 och 2019, uppdatera och forankra det
strategiska innovationsarbetet for Skane bortom 2020. Region Skanes tar som ordférande och
sekretariat ansvar for att sammankalla och driva processen.

Processen har tre planerade leveranser i juni 2019 som antogs av FIRS 21 mars 2018:

1. att FIRS mal, till juni 2019, &r att ta fram koncept och arbetssatt for fortsattningen
av innovationsstrategin bortom 2020

2. att FIRS delmal, till november 2018, &r att anta huvuddrag i koncept och
arbetssatt for fortsattningen av innovationsstrategin bortom 2020

3. att FIRS sekretariat etablerar en grupp med FIRS parter for att styra processen

Processen for Innovationsframtiol Skane behéver trianguleras inom féljande tre perspektiv:

1. Utmaningsdriv

| tider av globala utmaningar har tillvaxt inte bara en hastighet utan ocksa en riktning. Skanes
befintliga innovationsstrategi tar utgangspunkt i globala utmaningar och lag langt fére sin tid
med detta fokus, som an idag ar sallsynt i regionala innovationsstrategier eller smart
specialiseringsstrategier. Sett ur ett industriellt perspektiv har Skane fa eller inga branscher
som sticker ut. Detta foranledde inriktningen mot att samlas kring utmaningar. Sarskilt har de
globala utmaningarna: klimat och miljo, urbanisering och social sammanhallning samt
aldrande befolkning legat till grund fér den nuvarande strategin. Sedan féregaende strategi

3 Budgetproposition 2018 s. 49



https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/funktionsanalys_slutlig_uppslag.pdf
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/funktionsanalys_slutlig_uppslag.pdf
https://utveckling.skane.se/publikationer/rapporter-analyser-och-prognoser/international-benchmarking-of-regional-councils/
http://www.regeringen.se/4a6e13/contentassets/79f6d27416794f0bb146c792e02b65fc/budgetpropositionen-for-2018-hela-dokumentet-prop.-2017181.pdf

togs har Agenda 2030 lanseras varfor de globala utmaningarna kdanns minst lika relevanta
som foregdende period. | Skane l6ser vi utmaningar och skapar tillvaxt samtidigt.

Ekonomisk tillvixt och omstéllningsférmaga

Ekonomisk tillvaxt utgdrs av produktivitet + befolkningstillvaxt. Produktionsékningen per
capita bestammer levnadsstandarden. Innovationerna bestammer produktionsékningen per
capita. Men vad bestammer innovationerna?

Sedan 2007 har den utvecklade varlden, Sverige och Skane haft en svag
produktivitetsutveckling eller tillvaxt per capita. | en svensk kontext har Skane utvecklats
svagare dn de andra storstadsregionerna i Sverige.* Det kan finnas méatproblem som riskerar
att missa delar av produktivitetsutvecklingen i var tid, men det ar sannolikt sa att
produktiviteten har bromsat in.

Omstéllningsformaga handlar om hur effektiva vi i Skadne ar pa att stélla om var produktion
och var arbetskraft till férandringar pa den globala marknaden. En tydlig utveckling vi ser
bade i Skane och pa andra hall &r att flera mindre bolag skapas, men de storre bolagen, s.k.
ankarbolagen, blir farre. En given utveckling vi ocksa ser ar att var produktion blir allt mer
kunskapsintensiv vilket 6kar efterfragan pa hégutbildad arbetskraft.

Omstallningsformaga kan ocksa syfta till att mota utmaningar, att utvecklas mot en mer
cirkular ekonomi eller mot en ekonomi som kan hantera en 6kad gig-ifiering och 6kad
forekomst av delningsldsningar.

Innovation ar inget sjalvandamal, men en innovativ befolkning har ett starkt egenvarde och
mojliggdr snabbare omstéllning, mindre kanslighet mot omvarldsférandringar och starkare
social sammanhallning.

Skalbarhet och replikerbarhet

Innovationsarbete ar spjutspetsen i utvecklingen. Innovationsarbete och
innovationsprocesser innehaller alltid ett stort matt av experiment och osdkerhet och langt
ifran alla satsningar, projekt och foretag kommer lyckas med sina innovationsprocesser. Att
erkdnna och lara av misstag ar darfér en dygd. Det som ocksa kravs, for att det ska vara vart
att satsa pa innovationsprocesser bade med offentligt och privat kapital, dr en pataglig
uppsida nar en satsning val lyckas. Losningen behéver ga att forflytta 6ver kontexter och
kunna skalas upp utan att kostnaderna okar proportionerligt.

Ramverket for innovation i Skane.

Ett starkt regionalt innovationsklimat &r enormt beroende av en méngd olika faktorer och hur dessa
utvecklas, det galler allt fran en valfungerande transportinfrastruktur och bostadsmarknad, natur och
kultur, samt kapital- och kompetensférsorjning. Om vissa av dessa ar undermaliga eller inte utvecklas

i takt med 6vriga samhallet kommer innovationsbendgenheten minska. Exempel: Om foretag inte
kan vaxa i den takt som efterfragan tillater p.g.a. kompetensbrist riskerar foretagens incitament att

satsa pa Forskning och Innovation (Fol) stagnera eller minska.

4 Se Pernilla Johansson (2017) ”Produktivitetens nya geografi”



Av sarskild vikt i Skane ar sammankopplingen av den funktionella regionen och hela
arbetsmarknaden i Oresundsregionen. En stdrre arbetsmarknad ar mer effektiv, 6kar sannolikheten
att ratt person hittar ratt arbetsplats och vise versa.

Av ovanstaende skal &r det avgorande for en innovationsstrategi eller smart specialiseringsstrategi
forhaller sig till detta ramverk dven om arbetet och strategin har ett smalare fokus.

Ramverket for innovation i Skane bestar givetvis ocksa till stor del av nationell lagstiftning, policy och
finansiering varfor koppling och dialog med nationell niva ar avgorande for det Iangsiktiga
innovationsarbetet.

For kontakt och fragor. Kontakta enheten for Innovation & entreprendrskap hos Region Skane:

Wilhelm Ast Tobias Scholin
0725-44 65 35 0725-43 05 38
wilhelm.ast@skane.se tobias.scholin@skane.se
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